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�� .RQILJXUDFH�YêVWXS$ S�tVWURMH�&$/0(7(;�)/2:0(;
��� 1DVWDYHQt�SDUDPHWU$ S�tVWURMH

.RQILJXURYiQt�S�tVWURMH�D�QDVWDYRYiQt�~GDM$ VH�SURYiGt�SR�RWHY�HQt�Y\KRGQRFRYDFt�MHGQRWN\�]DVXQXWtP�
SURSRMN\�-���3URSRMNX�-��QDOH]QHWH�QD�YQLW�Qt�VWUDQ� KRUQt�þiVWL�Y\KRGQRFRYDFt�HOHNWURQLN\�D�SR�MHMtP�]DSRMHQt�
VH� QD� GLVSOHML� VH� REMHYt� NXU]RU�� NWHUê� VH� EXGH� SRVXQRYDW� ]OHYD� GRSUDYD� YLQWHUYDOX� �� VHF�� 6WLVNHP� WODþtWND� VH�
QDVWDYXMH��]Y\ãXMH�þtVHOQi�KRGQRWD��QHER�S�HStQi�PH]L�PRåQRVWPL��~GDM��SRG�NWHUêP�VH�NXU]RU�QDFKi]t�

3UR�P��Lþ�WHSOD�&$/0(7(;� OLTXLG D�)/2:0(;� FODVVLF O]H�QDVWDYRYDW�W\WR�~GDMH�
¾ <<�00�''�++�0,�������UHiOQê�GDWXP�D�þDV
¾ 6(7�3$5�,03 ;; ��������NRQILJXUDFH�9êVW�����W\S�YêVWXSX��NRQVWDQW\��SUDKRYê�YêVWXS��VpULRYi�NRPXQLNDFH�
¾ 6(7�3$5�,03� ;; ������NRQILJXUDFH�9êVWXSX����W\S�YêVWXSX��NRQVWDQW\��SUDKRYê�YêVWXS�
¾ 9$5,$17$ ;; �����������YDULDQWD�]REUD]HQt�D�QDVWDYHQt�S�tVWURMH
¾ 1$95$7�=2%5� ;; ��þtVOR�GLVSOHMH� QD�NWHUê�VH�YUDFt�SR�XSO\QXWt�GRE\�EH]�VWLVNX�WODþtWND
¾ 6(7�6WRS�4���������������������QDVWDYHQt�SUDKX�P��HQt�SU$WRNX�
¾ 6(7�6WRS�G7 �������������������QDVWDYHQt�SUDKX�WHSORWQtKR�UR]GtOX��S�L�NWHUpP�]DþtQi�YêSRþHW�WHSOD�

3R]Q���3UR�P��Lþ�SU$WRNX�)/2:0(;� FODVVLF VH�SRORåND�6(7�6WRS�G7�QHQDVWDYXMH�
3UR�P��Lþ�WHSOD�S�HGDQpKR�SDURX�&$/0(7(;� VWHDP O]H�SRPRFt�MXPSHUX�-��QDVWDYLW�W\WR�~GDMH�

¾ <<�00�''�++�0,�������UHiOQê�GDWXP�D�þDV
¾ 6(7�3$5�,03 ;; ��������NRQILJXUDFH�9êVW�����W\S�YêVWXSX��NRQVWDQW\��SUDKRYê�YêVWXS��VpULRYi�NRPXQLNDFH�
¾ 6(7�3$5�,03� ;; ������NRQILJXUDFH�9êVWXSX����W\S�YêVWXSX��NRQVWDQW\��SUDKRYê�YêVWXS�
¾ 9$5,$17$ ;; �����������YDULDQWD�]REUD]HQt�D�QDVWDYHQt�S�tVWURMH��YDULDQWD�MH�QDVWDYHQD�SHYQ� YêUREFHP��
¾ 1$95$7�=2%5� ;; ��þtVOR�GLVSOHMH��QD�NWHUê�VH�YUDFt�SR�XSO\QXWt�GRE\�EH]�VWLVNX�WODþtWND
¾ 6(7�SDVPR0 ����&�������SiVPR�PRNUp�SiU\�>�&@
¾ 6(7�.NRU� ��� ��������������NRUHNþQt�NRHILFLHQW�HQWDOSLH�>���&@
¾ 6(7�F\NOXV ���VHF ����������GRED�F\NOX�YêSRþWX
¾ 6(7�WN� �����&����������������WHSORWD�NRQGHQ]iWX��Y\XåLMH�VH�SRX]H�Y S�tSDGHFK��NG\�QHQt�WHSORWD�NRQGHQ]iWX�

P��HQD��� .RQILJXUDFH�9é67838����9é67838��
3�L�NRQILJXURYiQt�S�tVWURMH��]DVXQXWi�SURSRMND�-���NXU]RU�EOLNi�SRG�6(7�3$5�;;��SRS���6(7�3$5�;;��

O]H�VWLVNHP�WODþtWND�YROLW�PH]L�6(7�3$5�,03��6(7�3$5�,03(��6(7�3$5�41��6(7�3$5�43��6(7�3$5�$'5��
6(7� $6&���� $'� D� 6(7� $61���� $'� SUR� 9êVWXS� ��� QHER� O]H� YROLW� PH]L� 6(7�3$5� ,03�� 6(7�3$5� ,03(��
6(7�3$5� 41� D� 6(7�3$5� 43� SUR� 9êVWXS� ��� 3RGOH� ]YROHQp� YDULDQW\� EXGRX� QD� GDQêFK� VYRUNiFK� YêVWXSX�
S�tWRPQ\�EX� LPSXOV\�SU$WRNX�þL�HQHUJLH��SUDKRYp�YêVWXS\�QHER�VpULRYi�NRPXQLNDFH��SRX]H�SUR�9êVWXS����
3R]Q���3UR�)/2:0(;� FODVVLF VH�QHQDVWDYXMt�LPSXOV\�HQHUJLH�6(7�3$5�,03(��SRS���6(7�3$5�,03(��
9é6783�� �VYRUN\���D����
¾ 6(7�3$5�,03� �;; ������LPSXOV\�SU$WRNX��;;� �QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\
¾ 6(7�3$5�,03(� �;;����LPSXOV\�HQHUJLH��;;� �QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\
¾ 6(7�3$5�41� �;;�Å���SUDKRYê� YêVWXS�� Y S�tSDG��� åH� RNDPåLWê� SU$WRN� 4� MH� PHQãt� QHå� QDVWDYHQê� SUiK��

SRWRP� MH� SUDKRYê� YêVWXS� VHSQXWê�� +RGQRWD� QDVWDYHQpKR� SUDKX� MH� VWDQRYHQD� MDNR� SURPLOH� ]PD[LPiOQtKR�
SU$WRNX��QDS���S�L�QDVWDYHQp�KRGQRW� ����Å EXGH�YêVWXS�VHSQXW�SUR�SU$WRN�� ���������� [�4PD[�S�tVWURMH��

¾ 6(7�3$5 43� �;;�Å ���SUDKRYê� YêVWXS�� Y S�tSDG��� åH� RNDPåLWê� SU$WRN� 4� MH� Y�Wãt� QHå� QDVWDYHQê� SUiK��
SRWRP� MH� SUDKRYê� YêVWXS� VHSQXWê�� +RGQRWD� QDVWDYHQpKR� SUDKX� MH� VWDQRYHQD� MDNR� SURPLOH� ]PD[LPiOQtKR�
SU$WRNX��QDS���S�L�QDVWDYHQp�KRGQRW� ����Å EXGH�YêVWXS�VHSQXW�SUR�SU$WRN�� ���������� [�4PD[�S�tVWURMH��

¾ 6(7�3$5�$'5� �;;�����VpULRYi� NRPXQLNDFH� V SURWRNROHP� &$/�3� �$6&,,��� ;;�  � QDVWDYHQt� DGUHV\� SUR�
NRPXQLNDFL��UR]VDK����± ))�KH[DGHFLPiOQ��

¾ 6(7�$6&�����$' �;;���VpULRYi� NRPXQLNDFH� V� SURWRNROHP� &$/�3� �$6&,,�� V� QDVWDYLWHOQRX� � S�HQRVRYRX�
U\FKORVWt�D�U\FKORX�RGH]YRX�

¾ 6(7�$61�����$' �;; ��VpULRYi�NRPXQLNDFH�V�SURWRNROHP�&$/�1��$6&,,�
¾ 6(7�0�%����$' �;;����VpULRYi�NRPXQLNDFH�V SURWRNROHP�0�%86
¾ 6(7�17�����$' �;;����VpULRYi�NRPXQLNDFH�V SURWRNROHP�1(7����9���
9é6783�� �VYRUN\��D�D��E��
¾ 6(7�3$5�,03� �;; ���������LPSXOV\�SU$WRNX��;;� �QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\
¾ 6(7�3$5�,03(� �;;�������LPSXOV\�HQHUJLH��;;� �QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\
¾ 6(7�3$5�41� �;;�Å ���� ]S$VRE�QDVWDYHQt�MH�VKRGQê�V SRVWXSHP�X�9êVWXSX���
¾ 6(7�3$5�43� �;;�Å �����]S$VRE�QDVWDYHQt�MH�VKRGQê�V SRVWXSHP�X�9êVWXSX���
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��� ,PSXOVQt�NRQVWDQW\
3UR�9é6783���MH�VWDQGDUGQ� QDVWDYHQi�NRQVWDQWD�SU$WRNX�6(7�3$5�,03� �����9 WRP�S�tSDG� ]iYLVt�

SRþHW�LPSXOV$�OLWU�QD�VY�WORVWL�'1�SRGOH�QtåH�XYHGHQp�WDEXON\�
7DEXOND�SRþWX�LPSXOV$ QD�OLWU�SUR�NRQVWDQWX�6(7�3$5�,03� ���

'1 � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ���
.��LPS�O� ���� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� �� ���� ���� ���� ����� ������

7DE��þ��
3UR�9é6783���D�9é6783���O]H�QDVWDYLW�NRQVWDQWX�6(7�3$5�,03� �;;�QHER�6(7�3$5�,03(� �;;�

�UHVS��6(7�3$5�,03�QHER�6(7�3$5�,03(��QD�KRGQRWX�U$]QRX�RG�����UR]VDK����± �)�KH[DGHFLPiOQ����
3RþHW�LPSXOV$ QD�OLWU��,03��QHER�LPSXOV$ QD�0-��,03(��MH�GiQ�NRQVWDQWRX�WDN��MDN�WR�XYiGt�WDEXOND�

7DEXOND�LPSXOVQtFK�NRQVWDQW�SU$WRNX�D�HQHUJLH
;; 0D[LPiOQt�SRþHW�

LPS��]D�VHF� 'pOND�LPS�PH]HUD ,PSXOV\�REMHPX
.�>LPS�O@

,PSXOV\�HQHUJLH
.�>LPS�0-@
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.RQVWDQWX� MH� QXWQR� YKRGQ� ]YROLW WDN�� DE\� DQL� S�L� PD[LPiOQtP� SU$WRNX� QHGRFKi]HOR� N S�HNURþHQt�
PD[LPiOQtPX� SRþWX� LPSXOV$ ]D� VHNXQGX� �YL]�� WDEXOND� þ����� 3�L� NUiWNRGREpP� S�HNURþHQt� S�tVWURM� QDGE\WHþQp�
LPSXOV\�RGHãOH�SR�SRNOHVX�SU$WRNX�

3�L� YêãH� XYHGHQêFK� LPSXOVQtFK� NRQVWDQWiFK� ;;� MH� YêVWXS� Y NOLGX� VHSQXW� D� S�L� LPSXOVX� VH� UR]HStQi��
3�LþWHQtP�����N SUYQtPX�þtVOX�NRQVWDQW\�;;��NRQVWDQW\�WHG\�EXGRX����Då��&� VH�YêVWXS�QDVWDYt�LQYHU]Q� ±
Y NOLGX� MH� UR]HSQXW� D� S�L� LPSXOVX� ]DSQXW�� 1DS��� SUR� QDVWDYHQt� � � OLWU�LPS� MH� S�L� 6(7� 3$5� ,03�  � ��� YêVWXS�
Y NOLGRYpP� VWDYX� VHSQXW�� S�L� 6(7� 3$5� ,03�  � ��� MH� Y NOLGRYpP� VWDYX� UR]HSQXW�� 3UR� 6(7� 3$5� ,03(� MH� WR�
REGREQp�

�� 3�(92'1Ë.��352�3528'29é�9é6783������P$�,1'8.ý1Ë+2
0��,ý(�&$/0(7(;�)/2:0(;�� 7<3��&/���%

����� 1DVWDYHQt� SURXGRYpKR� YêVWXSX� ����P$� ± ]S$VRE� �� �SUR� QDVWDYHQt� SRPRFt�
NRQILJXUDþQtFK�VStQDþ$ 6��6��S�HYRGQtNX�&/���%�

=S$VRE�QDVWDYHQt�SUR�YêVWXS���MH�QiVOHGXMtFt��VYRUN\������
¾ ]DSRMWH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-�
¾ S�tVWURM�VH�QDFKi]t�Y QDVWDYRYDFtP�UHåLPX�± QD�GLVSOHML�VH�SRK\EXMH�]OHYD�GRSUDYD�NXU]RU�Y LQWHUYDOX���VHF��

VWLVNHP�WODþtWND�MH�PRåQp�]P�QLW�QDVWDYHQt�~GDM$��SRG�NWHUêPL�VH�Y GDQRX�FKYtOL�QDFKi]t�NXU]RU
¾ ]NRQWUROXMWH� QDVWDYHQt� YêVWXSX� ��± VWDQGDUGQt� QDVWDYHQt� RG� YêUREFH� MH�6(7� 3$5� ,03�  � �� �LPSXOVQt�

NRQVWDQWD�. MH�SHYQi�SUR�GDQRX�VY�WORVW�'1�P��LþH��YL]��WDE�þ����
¾ X�YêVWXSX��� MH�PRåQp�QDVWDYLW� U$]Qp� LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SRGOH�PRåQRVWt�XYHGHQêFK�Y WDE��þ���� W�M��QDVWDYWH�

Y S�tSDG� SRW�HE\�6(7�3$5�,03� �;;
¾ Y\MP�WH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-�
¾ Y\SRþW�WH�10$; �SRþHW�LPSXOV$ QD�PD[LPXP�UR]VDKX��SRGOH�Y]WDKX�>�@
¾ N Y\SRþWHQpPX�10$; QDMG�WH�QHMEOLåãt�Y\ããt�KRGQRWX�16(7 Y WDEXOFH�þ��
¾ QDVWDYWH�NRQILJXUDþQt�VStQDþH�S�HYRGQtNX�&/���%�6��± 6� �YL]��WDE��þ���
¾ N QDVWDYHQp�KRGQRW� 16(7� VL�Y\SRþW�WH�PH]H�YHOLNRVWt�SURXGX�QD�YêVWXSX�S�HYRGQtNX�RGSRYtGDMtFt�40,1 D�

40$; SRGOH�Y]WDK$ >�@��>�@�
=S$VRE�QDVWDYHQt�SUR�YêVWXS���MH�QiVOHGXMtFt��VYRUN\��D��E��
¾ ]DSRMWH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-�
¾ S�tVWURM�VH�QDFKi]t�Y QDVWDYRYDFtP�UHåLPX�± QD�GLVSOHML�VH�SRK\EXMH�]OHYD�GRSUDYD�NXU]RU�Y LQWHUYDOX���VHF��

VWLVNHP�WODþtWND MH�PRåQp�]P�QLW�QDVWDYHQt�~GDM$��SRG�NWHUêPL�VH�Y GDQRX�FKYtOL�QDFKi]t�NXU]RU
¾ QD� YêVWXSX� �� QHO]H� SRXåtW� QDVWDYHQt� 6(7�3$5� ,03�  � ���� Y\EHUWH� YKRGQp� QDVWDYHQt� SRGOH� WDEXON\�

LPSXOVQtFK� NRQVWDQW� REMHPX� SUR� QDVWDYHQt�6(7�3$5� ,03�  � ;; �YL]�� WDE�þ��� D� þ����� SR]Q�� YêUREFH��
S�HYRGQtN�W\S�&/���%�]SUDFRYiYi�SRX]H�LPSXOV\�R�IUHNYHQFL������V������V�

¾ Y\MP�WH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-�
¾ Y\SRþW�WH�10$; �SRþHW�LPSXOV$ QD�PD[LPXP�UR]VDKX��SRGOH�Y]WDKX�>�@
¾ N Y\SRþWHQpPX�10$; QDMG�WH�QHMEOLåãt�Y\ããt�KRGQRWX�16(7 Y WDEXOFH�þ��
¾ QDVWDYWH�NRQILJXUDþQt�VStQDþH�S�HYRGQtNX�&/���%�6��± 6� �YL]��WDE��þ���
¾ N QDVWDYHQp�KRGQRW� 16(7� VL�Y\SRþW�WH�PH]H�YHOLNRVWt�SURXGX�QD�YêVWXSX�S�HYRGQtNX�RGSRYtGDMtFt�40,1 D�

40$; SRGOH�Y]WDK$ >�@��>�@�
3�HYRGQtN� E�KHP� �� VHF�� F\NOX� þWH� SRþHW� LPSXOV$ REMHPX� QD LPSXOVQtP� YêVWXSX� P��LþH�

&$/0(7(;�)/2:0(; �VYRUN\����� SRS��� �D��E��D�S�HYiGt� MH�QD� VWDQGDUGQt�SURXGRYê�VLJQiO�����P$��0��Lþ�
PXVt�EêW�QDVWDYHQ�SUR�YêVWXS�LPSXOV$ QDVWDYHQtP�6(7�3$5�,03 ;;��QHER�6(7�3$5�,03 ;;��QD�YKRGQRX�
LPSXOVQt�NRQVWDQWX��SRVWXS�QDVWDYHQt�LPSXOVQtFK�NRQVWDQW�YþHWQ� WDEXOHN��YL]�NDSLWROD�����WpWR�S�tUXþN\���
2EY\NOH�VH�QDVWDYXMH�QD�QDVWDYHQt�6(7�3$5�,03 ����NG\�MH�LPSXOVQt�NRQVWDQWD�. SHYQi�SUR�GDQRX�VY�WORVW�'1�
�WDE�þ�����3�L�S�LSRMHQt�S�HYRGQtNX�S�HV�YêVWXS����VYRUN\��D���E��QHQt�PRåQR�QDVWDYLW�6(7�3$5�,03 ����DOH�MH�
QXWQR� Y\EUDW� YKRGQp� QDVWDYHQt� SRGOH� WDEXON\� LPSXOVQtFK� NRQVWDQW� REMHPX� SUR� QDVWDYHQt� 6(7�3$5� ,03 ;;�
�WDE�þ����� 1HMMHGQRGXããt� SRVWXS� MH� Y\KOHGDW� Y� WDEXOFH� LPSXOVQtFK� NRQVWDQW� SUR� QDVWDYHQt� 6(7� 3$5� ,03 ���
�WDE�þ���� NRQVWDQWX�. ]iYLVORX� QD� '1�P��LþH�� ]YROLW� QHMEOLåãt� QLåãt� Y� WDE�þ��� D� WXWR� SDN� QDVWDYLW� X� 6(7�3$5�
,03 ;;�

3�HG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X�MH�QXWQp�VSUiYQ� QDVWDYLW�NRQILJXUDþQt�VStQDþH�S�HYRGQtNX�6��6���YL]�� WDE��
þ�����NWHUêPL�VH�QDVWDYXMH�SRþHW�LPSXOV$ 16(7 SUR�YêVWXSQt�SURXG���P$��S�L�S�HNURþHQt�16(7 MLå�SURXG�QHY]U$VWi�D�]$VWDQH�QD���P$���3RþHW�LPSXOV$ QD�PD[LPXP�UR]VDKX�10$; O]H�Y\SRþtVW�GOH�Y]RUFH�
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10$;  �.�>LPS�O@�
�40$; >Pñ�K@��������>�@NGH��
.���������� LPSXOVQt� NRQVWDQWD� P��LþH�� YL]�� WDE�� þ��� D� þ��� �SRþHW� LPS�O� QDWHþHQpKR REMHPX��. MH� ]iYLVOp� QD�

VY�WORVWL�D�SURYHGHQt�P��LþH��SRS���QDVWDYHQt�6(7�3$5�,03�6(7�3$5�,03
40$;���� PD[LPiOQt�SU$WRN�GDQpKR�P��LþH

. D�40$; O]H� SUR�NRQNUpWQt�P��Lþ� QDOp]W� Y�PDQXiOX�S�tVWURMH��40$; QHQt� QXWQR�EH]SRGPtQHþQ� YROLW�
VKRGQ� VH�VNXWHþQRX�YHOLNRVWt�PD[LPiOQtKR�SU$WRNX��DOH�O]H�MHM�YROLW�GOH�PD[LPiOQtKR�SU$WRNX�Y�GDQp�DSOLNDFL��
.�Y\SRþWHQpPX�10$; MH�QXWQp�QDMtW�QHMEOLåãt�Y\ããt�KRGQRWX�16(7 Y�WDE�þ����
.�QDVWDYHQp�KRGQRW� 16(7 MH�PRåQp�Y\SRþtVW�PH]H�YHOLNRVWt�SURXGX�QD�YêVWXSX�S�HYRGQtNX�RGSRYtGDMtFt�40,1 D�40$;��9�Q�NWHUêFK�S�tSDGHFK�P$åH�EêW�YêKRGQp�YROLW�16(7 WDN��DE\�S�L�PD[LPiOQtP�SU$WRNX�Y�GDQp�DSOLNDFL�E\O�SURXG�QD�YêVWXSX����P$�SUR�PRåQRVW�GHWHNFH�S�HNURþHQt�PD[LPD��
,4PD[�>P$@� ��10$; ��16(7��
���������>�@
,4PLQ�>P$@� ��40,1���40$;��
��,4PD[�>P$@�� ��������>�@

52=6$+�3�(92'1Ë.8��16(7 6� 6� 6� 6�
7HVW���P$ 2)) 2)) 2)) 2))
����LPSXOV$ 2)) 2)) 2)) 21
����LPSXOV$ 2)) 2)) 21 2))
����LPSXOV$ � 2)) 2)) 21 21
����LPSXOV$ 2)) 21 2)) 2))
����LPSXOV$ 2)) 21 2)) 21
����LPSXOV$ 2)) 21 21 2))
����LPSXOV$ 2)) 21 21 21
����LPSXOV$ 21 2)) 2)) 2))
����LPSXOV$ 21 2)) 2)) 21
����LPSXOV$ 21 2)) 21 2))
7HVW����P$ 21 2)) 21 21
����LPSXOV$ 21 21 2)) 2))
����LPSXOV$ 21 21 2)) 21
����LPSXOV$ 21 21 21 2))
��� ����LPSXOV$ RERXVP�UQê 21 21 21 21

7DE��þ��
3RGOH� W�FKWR� PH]t� O]H� QDVWDYLW� S�HSRþHW� QD� YVWXSHFK� �tGtFtKR� V\VWpPX�� 3�L� QDVWDYHQt� RERXVP�UQêFK�

UR]VDK$ RGSRYtGi�PD[LPXP�UR]VDKX�SURXGX����P$��QXORYê�SU$WRN�SURXGX���P$��D�]iSRUQp�PD[LPXP�SURXGX���
P$��3UR�RVWDWQt�UR]VDK\�QXORYê�SU$WRN�RGSRYtGi�SURXGX���P$��PD[LPXP�UR]VDKX�SURXGX����P$�

3�tVWURM� MH� VWDQGDUGQ� GRGiYiQ� V QDVWDYHQtP� LPSXOVQt� NRQVWDQW\� YêVWXSX� 6(7� 3$5� ,03�  � ��� D�
6(7�3$5� ,03�  � ;;�� NG\� NRQVWDQWD� . MH� ]iYLVOi� QD� '1� NRQNUpWQtKR� P��LþH� �WDE�� þ����� 40$; RGSRYtGi�
PD[LPiOQtPX�SU$WRNX�SRGOH� WDEXON\� FHUWLILNRYDQêFK� UR]VDK$ SU$WRNX�Y ]iYLVORVWL� QD�'1�P��LþH��.RQILJXUDþQt�
VStQDþH�S�HYRGQtNX� MVRX�QDVWDYHQ\�SRGOH�XYHGHQêFK�KRGQRW�D� WRPX� WDNp�RGSRYtGDMt�YêVOHGQp�KRGQRW\�SU$WRN$
40$;�QD����P$�YêVWXSX�S�HYRGQtNX�

9 Q�NWHUêFK� S�tSDGHFK� O]H� YKRGQRX� NRPELQDFt� QDVWDYHQp� LPSXOVQt� NRQVWDQW\� D� Y\XåLWtP� UR]VDKX�
S�HYRGQtNX� GRViKQRXW� GDOãtFK� PRåQêFK� KRGQRW� SU$WRN$ 40$; QD� ��� P$� YêVWXSX� S�HYRGQtNX�� . QDVWDYHQt�
SRåDGRYDQp�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�O]H�Y\XåtW�WDEXONX�þ���V S�LKOpGQXWtP�N WRPX��åH�S�HYRGQtN�SUR�SURXGRYê�YêVWXS�
W\S�&/���% ]SUDFRYiYi�SRX]H�LPSXOV\�R�IUHNYHQFL������V������V�
3�HKOHG�PRåQêFK�NRPELQDFt� LPSXOVQtFK�NRQVWDQW�.D�QDVWDYHQt�S�HYRGQtNX�16(7 MH�XYHGHQ�Y WDEXOFH�þ���YþHWQ� YêVOHGQêFK�40$; ��NWHUp�RGSRYtGDMt����P$�YêVWXSX�S�HYRGQtNX�
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����� 1DVWDYHQt� SURXGRYpKR� YêVWXSX� ����P$� ± ]S$VRE� �� �SUR� QDVWDYHQt� SRGOH� KRGQRW\�
SRåDGRYDQpKR�SU$WRNX�]DGDQpKR�Y�Å�] FHUWLILNRYDQpKR�40$; P��LþH�
,PSXOVQt� YêVWXS\�P��LþH�&$/0(7(;�)/2:0(; YêVWXS�� �VYRUN\������D�YêVWXS��� �VYRUN\��D��E�� O]H�

QDVWDYLW�WDN��DE\����P$�YêVWXSQtKR�SURXGX�RGSRYtGDO�SU$WRN�S�HVQ� VWDQRYHQê�XåLYDWHOHP�
3RåDGRYDQê� SU$WRN� QD� ��� P$� YêVWXSX� VH� QDVWDYXMH� MDNR�SURPLOH ] PD[LPiOQtKR� SU$WRNX S�tVWURMH�

SRGOH� WDEXON\� FHUWLILNRYDQêFK� UR]VDK$ SU$WRNX SUR� MHGQRWOLYp� VY�WORVWL�� YL]�� WDE�� þ���� %OLåãt� LQIRUPDFH� R�
FHUWLILNRYDQêFK�UR]VD]tFK�SU$WRNX�QDOH]QHWH�Y 3�tUXþFH�XåLYDWHOH�
'1 PP � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ���
4PLQ P��K ����� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
4QRP P��K ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� �����
4PD[ P��K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����

7DE��þ��
=S$VRE�QDVWDYHQt�SUR�YêVWXS���MH�QiVOHGXMtFt��VYRUN\������
¾ ]DSRMWH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-�
¾ S�tVWURM�VH�QDFKi]t�Y QDVWDYRYDFtP�UHåLPX�± QD�GLVSOHML�VH�SRK\EXMH�]OHYD�GRSUDYD�NXU]RU�Y LQWHUYDOX���VHF��

VWLVNHP�WODþtWND�MH�PRåQp�]P�QLW�QDVWDYHQt�~GDM$��SRG�NWHUêPL�VH�Y GDQRX�FKYtOL�QDFKi]t�NXU]RU
¾ QDVWDYWH�Y SRORåFH�6(7�3$5�,03�DGUHVX�))��W�M��MH�QDVWDYHQR�6(7�3$5�,03� �))
¾ Y\þNHMWH�GR�FKYtOH��QHå�VH�NXU]RU�YUiWt�SRG�NOtþRYp�VORYR�,03��W�M��6(7�3$5�,03 ��SR]Q��YêUREFH��NXU]RU�VH�

SRK\EXMH�Y F\NOLFNêFK�VP\þNiFK�PH]L�MHGQRWOLYêPL�QDVWDYLWHOQêPL�~GDML�S�tVWURMH
¾ NG\å�VH�NXU]RU�QDFKi]t�SRG�NOtþRYêP�VORYHP�,03��]P��WH� MHKR�QDVWDYHQt VWLVNHP�WODþtWND�QD�4I�� W�M��6(7�

3$5�2I ��SR]Q��YêUREFH��SRORåNX�4I�MH�PRåQR�QDOH]QRXW�YQDVWDYRYDFtP�SRGPHQX�S�tVWURMH�SRX]H�Y S�tSDG�
SURYHGHQt�YêãH�XYHGHQêFK�LQVWUXNFt�

¾ QDVWDYWH� SRåDGRYDQê� SU$WRN� SUR� KRGQRWX� ��� P$�� WHQWR� VH� QDVWDYXMH� MDNR�Å� ]� 4PD[� SUR� GDQRX� VY�WORVW�Y SRORåFH� 6(7� 3$5� 4I� �� W�M�� QDVWDYHQt� MH� IRUPRX�6(7� 3$5� 4I�  � ;;; Å �� þtVHOQi� KRGQRWD� VH� RS�W�
QDVWDYXMH�VWLVNHP�WODþtWND�QD�SR]LFL��SRG�NWHURX�VH�QDFKi]t�NXU]RU

¾ Y\MP�WH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-��
3�tNODGRYp�QDVWDYHQt� SUR�SR�SRåDGRYDQp�QDVWDYHQt�SU$WRNX�����Pñ�K�QD����P$�YêVWXSX�S�HYRGQtNX�X�'1�����
MH�W�HED�QDVWDYLW�Y SRORåFH�6(7�3$5�4I� �����Å��SURWRåH�����Pñ�K�]QDPHQi�����Å�]�����Pñ�K��40$;���1XORYê�SU$WRN�RGSRYtGi�SURXGX���P$�
=S$VRE�QDVWDYHQt�SUR�YêVWXS����VYRUN\��D��E��
¾ ]S$VRE�QDVWDYHQt�SUR�YêVWXS�� MH�VKRGQê�V SRVWXSHP�SUR�YêVWXS���V WtP�UR]GtOHP��åH�SRåDGRYDQp�]P�Q\�VH�

SURYiG�Mt�Y SRORåFH�6(7�3$5�,03��1LNROLY�WHG\�Y 6(7�3$5�,03��WR�MH�Y\KUD]HQR�SUR�YêVWXS���
¾ 6(7�3$5�,03� �))��� 6(7�3$5�2I��� 6(7�3$5�4I� �;;;Å
¾ Y\MP�WH�]NUDWRYDFt�SURSRMNX�-��
¾ 3�L� SRXåLWt� QDVWDYHQt� SRPRFt� 6(7� 3$5� 4I� � PXVt� EêW� YåG\� NRQILJXUDþQt� VStQDþH� 6��6��

S�HYRGQtNX�&/����%�QDVWDYHQ\�SRGOH�WDEXON\�þ���QD�IUHNYHQFL�����LPSXOV$��W�M��6��21��6��
21��6��21�D�6��2))�

6FKpPDWLFNp�QDVWDYHQt�DQDORJRYpKR�YêVWXSX�� ���P$�SRPRFt�Å ]�40$;

�������� �����

YDULDQWD  ��

VHW�6 4WRS�  ���

VHW�6WRS  ���37

QDYUDW�]REU  ��

VHW�SDU�LPS  ��

VHW�SDU�LPS  ��
VHW�SDU�TI  �

VHW�SDU�LPS  )I

6HW�SDU�T �I  �
VHW�SDU�LPS  II
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��� 3�LSRMHQt�YêVWXSX�����P$�GR��tGtFtKR�V\VWpPX
=DSRMHQt� S�HYRGQtNX� MH� QD� REU�þ���� 3�HYRGQtN� MH� VWDQGDUGQ� YHVWDY�Q� D� ]DSRMHQ� XYQLW� S�tVWURMH�� 3�L�

GRGDWHþQp� PRQWiåL� MH� QXWQp� MHM� SURSRMLW� SRGOH� REU�þ��� D� QHMOpSH� YHVWDY�W� S�tPR� GR� S�tVWURMH� XSHYQ�QtP�
RERXVWUDQQRX� SiVNRX� QD� SORPERYDQê� NU\W� VSRGQt� GHVN\� S�tVWURMH�� 9� S�tSDG� PRQWiåH� YQ� S�tVWURMH� QHVPt�
SURSRMHQt�LPSXOVQtKR�YêVWXSX�D�S�HYRGQtNX�S�HViKQRXW�����P���RFKUDQD�S�HG�LPSXOVQtP�UXãHQtP���7DNp�MH�W�HED�
]NRQWURORYDW�VSUiYQp�QDVWDYHQt�LPSXOVQtKR�YêVWXSX�S�tVWURMH��YL]��YêãH��

3�HYRGQtN� MH� SDVLYQt� D� MH� WHG\� QXWQp� KR� QDSiMHW� YKRGQêP� ]GURMHP�� ,PSXOVQt� YêVWXS� MH� JDOYDQLFN\�
RGG�OHQ�XYQLW� S�tVWURMH�D�WHG\�L�YêVOHGQi�VP\þND�����P$�MH�JDOYDQLFN\�RGG�OHQD�RG�P��tFt�þiVWL���3�L�]DSRMHQt�
GR�P��tFtKR� V\VWpPX�VH�GRSRUXþXMH�SRXåtW� VQtPDFt� UH]LVWRU�5 GR�����RKP$ S�L�QDSiMHFtP�QDS�Wt�GR����9 ��9�
NDåGpP�S�tSDG� PXVt�EêW�VQtPDFt�UH]LVWRU�D�QDSiMHQt�]YROHQR�WDN��DE\�PH]L�NODGQRX�D�]iSRUQRX�QDSiMHFt�VYRUNRX�
S�HYRGQtNX�E\OR�QDS�Wt�PLQ�����9�D�PD[�����9�Y�FHOpP�UR]VDKX�YêVWXSQtKR�SURXGX�S�HYRGQtNX����� ���P$���

1DS��� SUR� YVWXSQt� QDS�"RYê� UR]VDK� YVWXSX� �tGtFtKR� V\VWpPX� ���9� MH� YKRGQê� VQtPDFt� UH]LVWRU� ����:��
ÒE\WHN� QD� VQtPDFtP� UH]LVWRUX� S�L� ��P$� MH� ���9�� QDS�Wt� ]GURMH� PXVt� EêW� WHG\� Y� UR]VDKX� ���������9� �EH]�
QDS�"RYêFK�ãSLþHN��

6FKpPD�]DSRMHQt�S�HYRGQtNX�GR��tGtFtKR�V\VWpPX�
2]QDþHQt�YRGLþ$�
� 8���NODGQê�SyO�QDSiMHQt
� 8� ]iSRUQê�SyO�QDSiMHQt
� ,Q�� � YVWXS� LPSXOV$ ]� SU$WRNRP�UX�� VSRMt� VH� V� VYRUNRX� �� VYRUNRYQLFH� SU$WRNRP�UX� ��D� SUR� S�LSRMHQt� QD�

YêVWXS���
� ,Q� ]HPQtFt� YRGLþ� YVWXSX� LPSXOV$�� VSRMt� VH� V� VYRUNRX� �� VYRUNRYQLFH� SU$WRNRP�UX� ��E� SUR� S�LSRMHQt� QD�

YêVWXS���

&$/0(7(;�����
)/2:0(;

='52-
������9

3�HYRGQtN
�����P$
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7DEXOND�SUR�S�HYRGQtN\�����P$�D�U$]Qp�QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\
�ÒGDM�Y�WDEXOFH�XND]XMH�SUR�MHGQRWOLYp�NRPELQDFH�LPSXOVQtFK�NRQVWDQW�.�D�QDVWDYHQt�S�HYRGQtNX�1VHW�YêVOHGQp�4PD[�>Pñ�K@�

3UR�QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SUR�6(7�3$5�,03� ���
'1 . ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������
�� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������
�� ��� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� �� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� �� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� �� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������
�� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� ���� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� ����� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
��� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������� �������� �������� �������� ��������
3UR�QDVWDYHQt�LPSXOVQt�NRQVWDQW\�SUR�6(7�3$5�,03� �;;
;; . ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�$ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�% ��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
�& ��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� �������
�' ��� ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�( �� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�) �� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������� ��������

7DE��þ��
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